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Ett av malen for 2012 i KTH:s utvecklingsplan dr att KTH:s utbildning ska kénnetecknas
av excellens. Efter att ha tillbringat en termin pa ett av USA:s framsta college, Williams
College, som ldange har fokuserat pa excellent utbildning har jag bide inspirerats och fatt
tid att reflektera Gver vad som gor ett college excellent ur undervisningssynpunkt. Nedan
foljer en sammanfattning av vad jag anser bor goras pd KTH och 1 Sverige. Mest av allt
onskar jag en sammanhéllen vision for vad KTH vill med sin grundutbildning och att
regelverk, befordringsvégar och studentkultur sedan anpassas till den visionen.

I texten nedan anvinds bendmningen forskare och ldrare i betydelsen person som
uteslutande eller nistan uteslutande forskar respektive uteslutande eller niastan
uteslutande undervisar i sal.

I all utbildning finns det tre viktiga komponenter: studenterna, kurserna och deras
pedagogik samt lararna. Nedan foljer min syn pa hur forutséttningarna for dessa bor
fordndras.

1. Studenter

Lockar KTH rétt studenter till sig eller lockar vi s manga som mdjligt for att vi ser
studenter som en inkomstkalla alternativt en vig till méluppfyllnad for
examinationskraven frn regeringen?

Antagningsmeriter

Idag &r det alltfor ofta var desperation efter pengar édr den frimsta anledningen till att anta
studenter. Det racker med att dyka upp 1 augusti och hora sig for vilka utbildningar som
har platser kvar. Vi kan pa vir genomstromningsstatistik se att dagens sétt med
genomsnittsbetyg definitivt inte &r optimalt. Méanga lérare och studenter kan ocksa vittna
om mdten med studenter som garanterat skulle vara lyckligare och géra mer nytta nagon
annanstans dn pa KTH.

Tank om vi istéllet kunde vilja ut vara studenter baserat pa deras kunskapsniva (som
kanske motsvaras av dagens betyg), deras ambitionsniva, sociala fardigheter och formaga
till att arbeta héart. Hur skulle dé studiesituationen se ut for véara studenter nér alla i
omgivningen har hdga virden pa dessa variabler? P4 Williams College anvinds
antagningen for att skapa ett lag som ska komplettera varandra for att optimera
studieupplevelsen. I detta ingar mangfald av bakgrunder. Med betygsmedel som enda
variabel far vi de studenter och resultat som vi har idag. Vill vi dndra pa detta maste vi
dndra pa véra urvalskriterier eller dimensioneringen av programmen.

Det enda kénda sambandet mellan gymnasiebetyg och framgang pa KTH ér ett hogt
betyg i ndgon av mattekurserna pa gymnasiet (inte nodvéandigtvis det sista). Lat oss borja
med detta tillsammans med andra kriterier som gor att ett forsok med en egen kvotgrupp



inte behdver innebira s& mycket manuellt arbete. Anvidnd sedan denna grupp for att
successivt hoja den ldgsta intagningspoédngen 1 betygskvotgruppen. Forst nir denna poéng
ar "tillrackligt hog” finns det anledning att utdka antalet platser pa programmet.

Hog genomstromning

Studenterna ska f6lja studieplanen, dvs klara 60 hp per ldsér. Idag dr det inte KTH som
stdller krav pa prestation hos studenterna utan CSN (och de kraven dr mycket ldgre dn 60
hp per ldsér). Givetvis ska man kunna studera pa deltid och gora studieuppehall, men
detta ska dé planeras och inte vara en f6ljd av brist pa fokus pé studierna. Den frimsta
anledningen ar att skapa en miljo dér alla studenter som &r pa plats jobbar fokuserat med
sina studier och pss inspirerar varandra. P4 Williams College tar 91% av de antagna
examen pa de stipulerade fyra aren och 96% inom sex ar.

Vi maste tillsammans med studentorganisationerna flytta fokus frén antagningsar till
examensar. Har kan Bolognadvergéngen underlitta genom att sitta ett forsta examensar
till det forvantade aret for kandidatexamen. Det maste ocksa till en titare uppfoljning av
studenternas prestationer tillsammans med atgérder for att hjdlpa de som kan komma
framat och faktiskt att reckommendera de som hamnat fel att géra ndgot annat. Dessa
atgirder maste in tidigt for att minimera sloseriet med studiemedel och undvika att unga
minniskor skuldsétter sig utan att fa en utbildning for pengarna.

Det andra &r att vi maste 6vervéga att dndra systemet. Dagens system dér ett underkint
slutbetyg pa en kurs innebér resttentor skulle kunna erséttas av ett dir man istéllet stiller
krav pa ett minimalt betygssnitt for att fa ut examen. Detta skulle definitivt 6ka
genomstromningen. For kurser med forkunskapskrav kan man sétta dven
minimumbetygskrav.

Utrymme aven for de intresserade

I var iver att fa sd minga som mojligt 6ver godkéntribban (och dirmed pengar till skolan)
ar det latt att glomma bort att inspirera de duktiga studenterna. Det kan goras genom att
ha extra uppgifter som kan vara tinkvérda t ex pa labbar, inlamningsuppgifter, tentamen,
etc. En 16sning pa sddana extrauppgifter ska inte vara nddvandig for att kunna na hogsta
betyg, men ger lite extra.

2. Kurser-Pedagogik

Ar vart kursutbud och vér pedagogik anpassad till de studenter vi antar idag eller ir detta
en anledning till avhoppen?

Battre uppfdljning av studenter

Studenter som inte foljer med 1 studietakten ska upptickas tidigt och erbjudas hjélp. Idag
ar forsta mojligheten i samband med att forsta kursen examineras, men ndgon uppfoljning
gors inte och dessutom skulle det vara pa tok for sent.

En mojlighet att upptédcka studenter tidigare vore att anvinda webbstdd dér studenterna
t ex veckovis eller infor, under eller efter undervisningstillfallen svarar pa generiska
frdgor via ett webbsystem. Med generiska fragor avses frdgor som visar pa en princip och



har ett entydigt enkelt svar, men genom att byta ut virden eller namn kan ett program
generera en 1 princip odndlig méngd fragor, eller atminstone en véldigt stor méngd fragor.
Detta anvinds redan t ex i webbkursen DD101N. Ett sddant system skulle ocksa

mojliggora att man kan stélla krav pa studenterna att forbereda sig infor t ex foreldsningar
och labbar.

Det finns flera fordelar med detta: bade studenter och lirare upptécker tidigt vad som inte
har forstétts eller misstolkats och kan korrigera sitt 1arande respektive undervisningen;
regelbundna prov kommer att uppmuntra till kontinuerligt ldrande (detta 4r samma
princip som for lapp/kontrollskrivningar men mindre tidskrdvande for alla inblandade och
dessutom med hogre frekvens).

Mindre schemalagt

Efter att ha undervisat i 6ver tjugo ar har jag kommit fram till att inte ens de duktiga
studenterna fOrstar allt av vad som sédgs pé foreldsningarna. Det dr forst nir studenterna
sdtter sig ner och arbetar sjdlva med materialet som de lér sig. Vi ska som larare darfor
inte tro vare sig att allt maste sdgas pé en foreldsning eller att allt som sdgs forstas.
Foreldsningar dr fran skolans sida kostnadseffektiva jamfort med dvningar och labbar,
men de &r en kvarleva frin en tid ndr bocker var for dyra for att alla skulle ha rdd och det
existerade ingen webb att soka information pa. Fran studenternas sida ar en dalig
foreldsning sloseri med upp till 200 studenters tid.

En mojlighet vore att halvera foreldsningstiden genom att endast ha en foreldsningstimme
at gdngen (istillet for tva som idag). Avsikten &r ffa att fokusera materialet pa
foreldsningarna till det viktigaste for att underlétta studenternas ldrande pd egen hand.
Bieffekter av detta ar att lokalbehovet minskar och det blir lattare att schemalidgga (idag
ar foreldsningssalarna fullbokade pa mandagar och tisdagar och i det ndrmaste
outnyttjade pa fredagar).

Okad valfrihet

Dagens struktur gor att studenterna som soker till KTH ska vara mogna att vilja hela
program, men samtidigt saknar mojlighet att vilja kurser inom dessa program. Den synen
kiinns lite bisarr och dessutom: Ar vi verkligen vara sikra pa att vi som programskapare
har en battre forstaelse for vad varje enskild student kommer att (vilja) méta under sin
yrkeskarridr? Den kommer att paga langt efter dagens larare har pensionerats.

Vi kommer sékerligen att behover flera olika sorters program dven i framtiden. Dels
specifika program for studenter som tidigt vet vad de vill géra och dels bredare program
for studenter som inte vill 14sa in sig eller helt enkelt vill prova pa olika omraden innan
de bestimmer sig. Idag har vi Open som framgangsrikt tar hand om dessa studenter, men
vill man utéka mélgruppen skulle en ’Liberal Technology”-kandidat kunna vara ett
alternativ. En sddan kandidat skulle ge stor frihet it studenterna att vilja kurser sjélva och
instyrningen mot KTH:s (eller andra universitets) masterprogram foljer av
ansokningskraven till dessa masterprogram. KTH kommer givetvis att ta fram forslag pa
kursval for att kunna soka respektive masterprogram for att underlitta for studenterna,
men det star varje student fritt att vdlja vilka av dessa man vill f6lja. Debatten om



huruvida en teknologie kandidat dr anstillningsbar eller inte torde enklast avgoras av
kandidaten sjdlv i samarbete med arbetsmarknaden.

Mentometrar

Det finns forskning som tyder pa att mentometeranvindning (hjdlpmedel dér studenter
anonymt kan svara t ex ja eller nej pa en friga i klassrummet) ger béttre 1drande. Det blir
enklare for larare att verkligen se hur manga som foljer med och det blir enklare for
studenter som inte foljer med att markera det utan att kéinna sig utpekad genom att
behova stilla frdgor som “alla andra verkar ha forstatt”.

Det behover inte vara ndgon dyr teknisk 16sning. Fargade papper duger gott till att borja
med, men eftersom detta dr en teknisk hdgskola. bor vi fundera dver experiment med
mobiler och webbldsningar.

3. Larare

Satter alla larare pA KTH undervisningen framst eller finns det lektorer och professorer
som hellre fokuserar pé sin forskning?

Battre pedagogisk utvardering vid anstéllning av larare

Vikten av god pedagogik har uppvérderats pA KTH sedan 80-talet med initiativ som
Arets Lirare, KTH:s pedagogiska pris och krav pa hogskolepedagogisk utbildning och ett
jamstéllande av pedagogiska meriter och forskningsmeriter 1 anstéllningsarenden. Vi kan
forhoppningsvis vara 6verens om att detta har forbattrat den pedagogiska kvaliteten pa
KTH, men fragan dr om vi natt sé langt som vi dnskar?

Ett problem nédr man i en anstéllningssituation ska jdmstélla pedagogiska meriter med
forskningsmeriter dr att veta var nollnivan ligger pé skalan. T ex for ett lektorat dar man
har tva kandidater F och P dér F ir klart battre forskningsmassigt medan P &r klart béttre
pedagogiskt. D4 ér fragan, hur mycket béttre larare maste P vara for att rankas fore F?
Dvs hur ménga dpplen motsvarar ett paron?

Nér det géller forskningsmeriter har vi ldng erfarenhet att virdera dessa pa flera olika sétt
men ndr det giller pedagogiska meriter dir man jimfor antalet hogskolepedagogiska
poéng, kursutvérderingar, pedagogiskt intresse, pedagogisk insikt och mognad,
kursmaterial och provforeldsning krivs det, pga den korta erfarenheten att insatta
pedagogiskt sakkunniga granskar materialet.

Karriarvag aven for larare

I KTH:s utvecklingsplan star det att det dr 6nskvirt att alla forskare undervisar och att
alla ldrare forskar. Daremot stdr det inget om hur detta ska ga till. Om detta ska
genomforas betyder det att fler larare méste fa forskningsmedel, men varifran?

Ett alternativ vore att acceptera att pa ett sidant stort universitet som KTH maéste det



finnas utrymme for specialisering, dvs lat de bésta forskarna forska och 14t de bésta
lararna undervisa. For att det ska fungera méste det dock finnas en alternativ karridrvig
aven for ldrare, t ex inspirerat av de modeller som anvinds pa Uppsala Universitet eller
Mailardalens Hogskola diar man kan befordras pedagogiskt i tre steg utan relation till
forskningen. Denna meritering skulle ocksa fungera som en motivation for ldrare som
redan &r inne 1 systemet (och inte omfattas av den pedagogiska granskningen vid
nyanstéllning enligt ovan). Vi ska inte heller gldmma att det finns ménga forskare pé
KTH idag som anstillts pa forskningsmeriter och inte for deras formaga att trollbinda
hundra studenter i en foreldsningssal.

Personligen ser jag ingen anledning varfor denna pedagogiska meritering skulle vara
separat frdn den vetenskapliga. Om man kan bli professor utan att handleda doktorander
pa ett av USAs framsta college borde det fungera dven hér.

En nackdel med specialiseringen dr att larare riskerar att stelna nér de inte langre forskar.
Det problemet finns dock redan idag och skulle kunna motverkas genom att infora
sabbaticals dven 1 Sverige.

Sabbaticals

Det positiva intryck jag fatt av alla jag mott nér det géiller sabbaticals har Gvertygat mig
om att det vore en bra idé dven i Sverige. En hel termin, eller ldsar, pé att fokusera pé
forskning, undervisning eller skrivande och méjligheten till att uppleva en annan miljo
kan inte vara annat én utvecklande. Fragan &r hur man finansierar detta utan att 6ka pa
undervisningsbordan?

Eftersom det dr miljoombytet som &r det viktigaste kan man ténka sig att man kan byta
larare med andra universitet och hogskolor. Det ger inte direkt tid att forska, men
atminstone miljoombyte och genom att komma ur de rutiner man dr inne i pa KTH (t ex
kommittéarbete) kan det frigéras tid dven for forskning Atminstone i goda tider borde det
ga att gora sabbatical pa foretag.

I USA avstar ldraren ofta en del av sin 16n under hela eller delar av sabbaticalperioden.
Om man kan fa en svensk ldrare att ta tjanstledigt 25% under en sabbaticaltermin sa &r vi
hemma med f6ljande modell: 3 ars full undervisning med 10% egenutveckling (istdllet
for 20%) foljt av en termins sabbatical med 25% tjédnstledigt. Den ldrare som har ett
forskningsprojekt som kan betala skulle da kunna fa full 16n eller férlangd sabbatical.

Battre studentkontakt

En fotokatalog med alla studenter som kan sorteras kursvis skulle underlétta for lararna
att (snabbare) ldra sig sina studenters namn. Detta ger en 6kad synlighet for alla
studenter. Ett annat sétt vore att engagera studenter i forskning tidigare. Det finns
mojligheter i exjobb, projektkurser eller i individuella kurser. P4 Williams engageras
dven fOrstadrsstudenter (och deras studenter ar yngre én véara).

Ovrigt



Ovanstdende forslag hianger mer eller mindre samman och bor helst genomforas
tillsammans som

Marknadsforing av varumarket KTH

KTH:s forséljning av prylar med KTH:s varumirke pa uppgick till drygt 14 000 enheter
2007. Att jamfora med de 49 000 som saldes pd Williams College samma ar. Detta i en
stad med en tiondel av studenterna, mindre 4n en hundradel av invdnarna och en
tjugondel av besdkarna. Om hela den skillnaden skulle kunna forklaras av
college/universitetsidrott s& dr det vért att utreda om en sund sjél i en sund kropp ska
uppmuntras dven pa svenska universitet, men det bor i alla fall undersdkas om den
reklamkanalen utnyttjas till fullo.

Mangfald

Viéra studenter har en allt brokigare bakgrund och for att underlétta deltagande 1 religidsa
hogtider borde KTH ta fram en kalender med dagar markerade da sddana hogtider
paverkar akademisk verksambhet, t ex att man undviker tentamina under fasteperioder
(eller 1 alla fall lagger tentamina pa morgonen under Ramadan).

Central utvardering av undervisningslokaler

Det vore naturligt att alla som é&r stolta over sitt arbete ocksé utvarderar det for att se vad
som kan forbéttras. Nar det géller undervisningslokaler skulle detta kunna skdtas med en
standardiserad webbenkit.

Labbsal med projektor

En labbsal med projektor dér studenternas skdrmar ar vinda mot ldraren ger en mojlighet
att gd igenom saker pa datorn och kunna ha koll pé vilka studenter som foljer
genomgangen och dessutom kunna se vilka som foljer med pé datorn. Studenterna sitter
alltsd vinda mot lararen under genomgangen, men snurrar 180 grader nér dom ska jobba
med datorn.

Direktdemokrati

En mojlighet for fakulteten att ta stéllning 1 viktiga fragor som péverkar vardagen genom
direkta val. P4 Williams hade alla ldrare chansen att rdsta om huruvida en
satellitavdelning i New York skulle l4ggas ner eller inte.

Att utreda

Undersokning av hur minga timmar dagens studenter dgnar at egna studier resp 1
klassrum.
Vad skulle det kosta att ge alla ldrare mojlighet att forska?



