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Vad innebär lärarbemanning?
• En årlig process då studierektorn 

kommer överens med varje lärare 
vad läraren ska arbeta med 
närmaste läsåret.

• Ger studierektorn möjlighet att styra 
verksamheten och därmed påverka 
kvaliteten.

• Bemanningsplaneringen kan 
översättas till pengar och ger då en 
ekonomisk budget.
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Lärarens tid fördelas

Bemannings-
samtal

Undervisning

Administration

Forskning och 
kompetensutveckling
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Nadas modell för bemanning

• Varje år i maj hålls ett 
bemanningssamtal mellan läraren 
och studierektorn.

• Då planeras kommande läsårets 
uppgifter ganska detaljerat.

• Sedan ansvarar läraren för att de 
planerade uppgifterna genomförs.

• Ingen tidsredovisning i efterhand
(undantag: exjobbshandledning).
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Resultat: 
ett kontrakt
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Bemanningsarket

• Underlaget för kontraktet är ett 
detaljerat kalkylark med värden på 
parametrar som beskriver kursens 
upplägg och lärarens del i kursen.

• I ett dokument beskrivs alla 
parametrar och normalvärdena för 
dessa.

• Vid bemanningssamtalet fastställs 
dessa parametrars värden.
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Exempel på parametrar

• Antal elever på kursen
• Antal övningsgrupper
• Antal föreläsningstimmar
• Förberedelsetid per 

föreläsningstimme
• Tentarättning per elev
• Alternativexamination per elev
• Hantering av kurswebben
• Kursutveckling
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Kursutvecklingscykeln på CSC
Kursen ges

Eleverna
fyller i en 
kursenkät

Läraren
gör en 

kursanalys

Kursanalys-
grupp

diskuterar

Läraren och
studierektorn
har beman-
ningssamtal

Läraren
utvecklar
kursen

Eleverna 
informeras 
om kursens
utveckling
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Bemanning för kurskvalitet

• I kursanalysen beskriver och 
motiverar läraren önskad 
kursutveckling.

• Vid bemanningssamtalet diskuteras 
kursanalysen och studierektorn 
fastställer vilken kursutveckling som 
ska göras och vilken tid det får ta. 

• Bemanningen innehåller också tid för 
konstruktion av kursenkät och 
kursanalys.
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Bemanning för lärarkvalitet

Även lärarnas egenutveckling bemannas.

• Oplanerad egenutveckling (akademiskt 
deltagande), ca 5%

• Planerad egenutveckling (t ex kurser, 
forskning, konferenser), ca 15%

Läraren lämnar vid bemanningssamtalet 
fram en självdeklaration av senaste årets 
egenutveckling.
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Användning och erfarenheter

• Sedan år 2000 på Nada/CSC.
• Används av fem studierektorer i 

fem ämnen.
• Utvärderades 2006 och befanns 

fungera väl. Systemet är klart 
och tydligt för alla parter.
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Bemanningsplanen kan svara på:
• Kommer läraren att bli överbelastad av de 

planerade uppgifterna?
• Behöver vi anställa fler lärare? 
Med pris på timmarna kan man även svara på:
• Vilka kurser är självbärande/förlustbringande?
• Kommer ett alternativt kursupplägg, 

t ex ny examination, att kräva mer eller 
mindre lärartid?

• Hur mycket undervisning har vi råd att ge
i en ny kurs?

• Vad är det effektivast att spara på?
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Att diskutera vidare

• Vilka fler frågor kan 
bemanningsplanen svara på?

• Kan man gå vidare och hitta 
parametrar som beskriver 
forskarutbildning och forskning?

• Finns det andra bra sätt att 
bemanna lärare?
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