


Bedutsstod 1 (militar) ledning
av nodsituationer

Mer om hur officerare hanterar

tid, osakerhet och mer eller

mindre valdsam dynamik
Claes Sundin



Fyra uppgifter

e FOrsvara mot vapnat angrepp
 Havdaterritorial integritet
 Medverkal internationella insatser
 Bista samhdllet vid svara pafrestningar



» Blandning av krig, organiserad kriminalitet och
systematisk krankning av manskliga rattigheter

o AktOrernaar lokala, globala, offentliga, privata

o Utkampasi partikulara syften och tillampar en
taktik av terror och destabilisering som bryter
mot krigforingens erkanda regler

e Med st6d av en informell, kriminaliserad
ekonomi

» Bemdts med politiska medel pa kosmopolitisk
niva



FOrsvara freden!

* HOQ beredskap att gemensamt med
andra kvavakriser | sin linda

e | fOrsta hand svenskt territorium och
luftrum samt i vart naromrade

e Under valdigt olika och foranderliga
forutsattningar



Krav padelvis ny férmaga

Konflikt-
ni\‘é




"Karnan | militéar ledning utgors av
samordning av manskligt agerande
och resurser av olikadag |
komplexa, dynamiska situationer,
ofta under stor osakerhet och
tidspress.”

(Ur FM Grundsyn ledning 2001)



Manovertankande

e Sun Zi: "Den skickliges strategi...segra
utan strid, inta stader utan angrepp och
forinta lander utan utdragen kamp.”

o Traffadar det gor mest ont

« Stridens Ge: " Bekampning, rOrel se och
skydd”

» Rorelse rojer, men vapnen maste oftast
flyttas fOre bekampning




"The Boundaryless Organization -

Breaking Down Organizational Barriers to Competitiveness’
by

Ron Ashkenas, Dave Ulrich, Todd Jick and Steve Kerr
e from Szeto SPEED

e from Clear separaterolesto FLEXIBILITY

 from Soecialization and division of tasks to
INTEGRATION

e from Control of activitiesto INNOVATION



Network Centric Warfare- NCW

“An Information superiority-enabled
concept of operations that generates
Increased combat power by networking
sensors, decision makers and shooters to
achieve shared awareness, increased speed
of command, higher tempo of operations,
greater lethality, increased survivability and
a degree of self-synchronization”



Helt nytt |age

Globalisering och internationalisering
Media” Guds 0ga”

Samarbete (EU,WEU, FN, OSSE, PfP) leder till
roller och specialisering

Samhéllets sarbarhet 6kar - ” Sok upp krisen innan
den sOker upp oss’

Flexibilitet!
Professionella utbvare!
Haller argumenten for pliktforsvar?




Nya forutsattningar ...

...Stadller delvis andra krav:
o Kompetens

* Dialog

o Kreativitet

 Integritet

e Stresstalighet



Beslutsstod?

Situation



Bedl utsstod!

Forsta situationen och dess dynamik
Gora forstael sen gemensam

Minnas

FOrutse

Vdja

Ofta snabbt beduta och agera

Ge order och folja upp

Personalsnalt och uthalligt






