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Kollegiala tvargrupper -

en modell for insamling och spridande av
kunskaper, exempel och idéer

PER BERGLUND & VIGGO KANN

Bakgrund och syfte

Programansvarigas natverk, studierektorsnatverket och Priu-
grupperna ar exempel pa kollegiala tvargrupper pa KTH. Vi
presenterar dessa grupper, analyserar dem ur ett
kollegialitetsperspektiv och férsoker forsta varfor grupperna ar
uppskattade av deltagarna och vardefulla fér KTH. Med denna
poster vill vi visa hur kollegiala tvargrupper kan anvandas for att
samla in och sprida kunskaper och exempel samt fanga upp idéer.
Kollegialitet handlar inte bara om ledarskap utan &r ocksa ett
pagaende provande och kritiskt samtal som ofta liknas vid
seminariet och som innebar uppskattning av kollegan som en
specialist som man kan tala med, konsultera, kritisera och fa kritik
av [Sahlin & Eriksson-Zetterquist]. Som Bo Sundqvist uttrycker det:
“Ndr man soker en [6sning pa ett gemensamt problem samtalar man
och lyssnar pa varandras argument.” [Sundqvist].

Precis detta hander i KTH:s kollegiala tvirgrupper som gar pa
tvars mot organisationsgranser och for PriU-grupperna ockséa pa
tvérs ver roller.

Faculty committees

Vid universitet och college i nordamerika finns normalt en stor
uppsattning fakultetskommittéer, dels standing committees, dels
mer tillfélliga ad hoc committees, for olika fragor. Det férvantas att
varje larare deltar i arbetet i nagon kommitté. Dessa ar alltsa
kollegiala tvargrupper och anvands i det kollegiala arbetet och i
vissa fall ocksa i den kollegiala styrningen.

"Inside research-oriented public institutions, [...] academic
committees are perceived as relevant actors in many decision areas
and thus collegiality tends to be the most relevant form of power."
[Locke et al].

KTH-ledares syn pa kollegiala grupper
For att ta reda pa vad ledare pa KTH tycker om vérdet av
kollegiala tvargrupper har vi fragat ett antal skolchefer och
grundutbildningsansvariga.

Ledarna svarade s har:

"PriU-grupperna dr bra for kollegiekdnslan - Vi jobbar med detta
tillsammans!"

“En bra ‘botten-upp’-modell for kvalitetsarbete ddr alla dr
vilkomna att jobba och som da ocksd skdr igenom den hierarkiska
strukturen GA-PA-ldrare”

"KTH behéver PriU-grupperna och den kollegiala diskussionen!”
"PriU-grupperna bér fortsdtta och diskussionen ddr dr viktig for
KTH:s utbildningskvalitet”

Gruppdeltagares syn

Vad tycker gruppmedlemmarna om kollegiala tvargrupper?

Vi har i en enkat till studierektorerna fragat om deras upplevelse

av studierektorsnatverket. 18 studierektorer svarade, varav 12

varit med i natverket.

Pa fragan “Om du har deltagit i studierektorsndtverket,vad tycker

du har varit givande?” svarade 11 av 13 studierektorer:

- att fa traffa och prata med andra studierektorer,

« att fa information om och diskutera studierektorsspecifika
fragor,

+ att fa information om aktuella amnen.

En studierektor uttrycker det sa har:

"Bra initiativ att samla alla studierektorer och férmedla

information som gdller hela KTH. Det dr inte alltid sadan

information kommer fram till institutioner och avdelningar”.
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Stortraffen och PriU-grupper

Hosten 2016 holls den forsta stortréaffen for alla utbildnings-ledare pa KTH, under
ledning av prodekanus Per Berglund, som en fortséttning pa tidigare arsvisa
temadagar (GAUPA-dagar). Sedan dess har en stortraff hallits varje termin. Nara
100 personer har deltagit varje gang.

Vid den forsta stortraffen utsags, pa initiativ fran GA Gunnar Tibert, ett dussin
omraden till prioriterade fragor for utbildningen. Dessa fragor diskuteras under
traffen och deltagarna fick anmala intresse for tvé prioriterade fragor var. Detta var
starten till PriU-grupperna, som ar kollegiala tvargrupper som tréffas och helt
forutsattningslost diskuterar en prioriterad fraga i varje grupp.

| figuren ovan visas grupperna som ar aktiva varen 2019.
PriU-gruppsmedlemmarna utbyter kunskaper, grupperna genererar idéer och
forslag och stortraffarna anvands for att dels formedla dessa vidare och dels fa in
annu fler idéer.

Prodekanus och utbildningsutskottet samlar in idéerna och ger varje ar
aterkoppling till grupperna. | varje PriU-grupp finns ocksa en medlemi
utbildningsutskottet. P4 dessa sétt kan gruppernas arbete tas tillvara av KTH:s
ledning och riktas at det hall dar behovet &r storst. Vid stortréffarna finns ocksa
mojlighet att starta nya PriU-grupper for nya fragor.

Stortraffen och PriU-grupperna lever darfor i symbios — bada behover och stoder
varandra.

For att ytterligare férdjupa den kollegiala medverkan 6ppnade vi i april 2018 PriU-
grupperna for all intresserad personal, se Campiartikel fran maj 2018.
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PA-ndtverket var forst ut

Ar 2012 startades programansvarigas natverk, PA-natverket,
efter att den interna utbildningsutvarderingen EAE 2011
konstaterat att uppdraget som programansvarig var fér ensamt.
Anna-Karin Hogfeldt och Leif Kari koordinerade natverket i
borjan. Leif eftertraddes 2013 av Sara Naumann, som 2015
eftertraddes av Viggo Kann.

Alla programansvariga pa grundnivéa och avancerad niva, cirka
110 stycken, &r medlemmar i natverket som traffas en gang i
ménaden under terminstid. Traffarna brukar inledas med en
kort presentation som féljs av gruppdiskussioner.

Det finns ocksé en gruppwebb dar PA-traffarna dokumenteras.

SR-natverket bildades 2017

Studierektorerna har sedan skolorna bildades 2005 varit
isolerade, férutom de studierektorer som haft
samarbetsformerinom skolorna.

Studierektorsnétverket bildades i december 2017 pa initiativ
av Viggo Kann och Anna-Karin Hégfeldt som tillsammans
koordinerar natverket. Upplagget ar samma som for PA-
natverket med manatliga traffar och en gruppwebb som
dokumenterar traffarna och innehaller lankar och information
som ar av intresse for studierektorer. Det finns omkring 50
studierektorer pa KTH, som alla bjuds in till natverket.

Diskussion och slutsatser

Det finns redan manga exempel pa idéer fran dessa kollegiala
tvargrupper som har lett till beslut och som ar under
beredning i KTH:s ledning for beslut och eventuell
resurssattning. En viktig aspekt &r att det finns ett tydligt satt
att ta fragor vidare i KTH:s beslutsorganisation. Att
utbildningsutskottet, linjechefer pa olika nivaer, GA,
vicerektorer och THS deltar i PriU-grupperna ar darfér mycket
viktigt. Kollegiala tvargrupper r larande bade fér den
individuella deltagaren och organisationen.

Var slutsats ar att den kollegiala diskussionen genom PriU-
grupperna &r av stor betydelse for KTH:s kvalitetsarbete och
att skapandet av bade informella och formella natverk stéder
denna.

Vi vill understryka att kollegiala tvargrupper som PriU-
grupperna, PA- och SR-nétverken inte ersatter den formella
kollegiala fakul i pé KTH med valda
ledaméter i fakultetsradet och dess utskott samt
fakultetskollegiet, utan utgor ett mycket viktigt komplement
fér férankring och inhdmtande av goda exempel och nya
fragor av stor vikt for utbildningsutvecklingen pa KTH.
Arbetet med att stodja kollegiala tvargrupper pa KTH bor
absolut fortsatta.

Vidlkommen till
stortraffen den
17 maj 2019

kl 12.00-16.30
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